
本校 SWOT 分析 

    為制定能落實教育目標、實現發展願景、因應外在環境且強化體質提升競爭力之有效策

略，特將本校 SWOT 分析如下。 

優勢(Strength) 劣勢(Weakness) 

 以天主教敬天愛人理念為教育宗旨，深具

全人教育特色。 

 具地緣優勢，為彰投雲嘉地區唯一具醫護

健康管理相關之專科學校。 

 歷史悠久，在地扎根，辦學績效獲各界肯

定，招生狀況相當穩定。 

 董事會全力支持校務，學校財務健全無負

債。 

 具備聖馬爾定醫院的資源，成就招生、實

務教學、健康促進與長照 2.0 政策的具體

推動。 

 系科設置符合地區產業需求及國家產業

發展政策。 

 教師素質整齊，專業教師多具業界實務經

驗。 

 教學成效優良，重視品德教育，落實各項

學生輔導，學生續學率及專業證照通過率

高。 

 積極爭取產官外部資源，實踐創新轉型之

規劃。 

 積極引進國際資源，推動海外實習、鼓勵

教師實務成長等國際交流成效顯著。 

 主動與公部門及社區互動，實踐社會公民

責任，推動有成。 

 教師具備產學合作之專業能量，並與實習

單位共同執行，成效卓著。 

 相較於他校，本校學雜費基準相對偏低。

 少子女化情形下，近 3 學年招生逆勢成長

近 100%，但申請增科、增班增加招生員

額難度高。 

 少子女化的人口結構，造成與鄰近高中職

的生源拉扯。 

 人事費用負荷重，校區分設兩地，資源分

散，運作成本高。 

 部分系科與鄰校同質性高，不易呈現市場

區隔。 

 硬體空間有待擴增及整合，以配合校務長

遠發展永續經營。 

 教職員因應競爭環境變化之能力有待提

升，創新轉型專業營運人才有待培育、公

關行銷能力待加強。 

 部分教師創新教學能力仍待提升。 

 由於城鄉資源差距大，學生家庭背景差異

大，學習動機有待提升，教學與輔導負荷

沉重。 

 學生家長仍具升學迷思，以致畢業即就業

的效益仍待提升。 

 邏輯思考與程式設計課程有待提升。 

 

   



機會(Opportunity) 威脅(Threat) 

 運用教育部高教深耕、優化技職校院實作

環境、大學社會責任及五專展翅計畫等各

種補助資源，或其他部會之補助計畫，皆

可申請爭取。 

 雲嘉地區高齡產業需求大，高齡照護更為

政府施政重點，產學合作、專業服務機會

多。 

 結合聖馬爾定醫療資源，落實健康促進老

有所用的大學社會責任。 

 新移民人口增加，且政府推動新南向政

策，可為開發推廣教育及人才培育之沃

土。 

 深化海外實習，成就學生國際移動力與海

外就業。 

 現有國際合作基礎厚實，具備延伸國際交

流、推動「在地國際化」之契機。 

 弱勢家庭學生多，秉持有教無類精神、建

立關懷弱勢之教育特色。 

 少子女化之趨勢日益嚴重，生源有減少之

虞。 

 五專學費低廉，但高等教育師資成本負擔

高。多數國中親師生優先選擇升學，存在

先高中後技職，五專招生壓力大。 

 競爭學校招生手段日趨負面，威脅頗大。

 教育部五專招生政策變動大增加困擾。 

 科技化智慧教育之教師專業發展、創新教

學與智慧教室環境蔚成趨勢。 

 護理教育政策及法令之限制，無法滿足申

請入學考生的需求。 

 

 


